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Mensaje de nuestra Rectora

Querida comunidad liceista:

Estamos muy emocionados ante la proximidad de iniciar un
nuevo periodo académico, con el mismo compromiso de
fomentar un ambiente de aprendizaje asombroso (Amczing
Leorning) enriquecedor y estimulante para todos.

Este handbook ha sido disefiado para proporcionarles la
informacidn necesaria para navegar con éxito por nuestro
entorno escolar.

En él encontrardn los programas, protocolos, actividades vy
contactos que les ayudardn a aprovechar al mdximo su
experiencia educativa.

Nuestro objetivo no es solo impartir conocimientos sino incul-
car valores que nos ayuden a formar lideres més humanos y
mds comprometidos con su entorno social y ambiental.

Los invito a leer este manual y a utilizarlo como una guia a lo
largo del ano lectivo y conocer las caracteristicas que nos
diferencian y convierten en la escuela de la elecciény podrian

resumirse de la siguiente manera: Dra. P""i‘:i‘; «::ﬁlrz de Coronel

[

- Pertenecemos a una prestigiosa red internacional llamada ISP (International Schools Partner-
ship) que congrega mas de 84 colegios del mundo.

« Contamos con todos los programas de IB Continuum.

« Nuestro enfoque pedagoégico consiste en ofrecer a nuestros estudiantes una experiencia edu-
cativa enriquecedora a través del aprendizaje asombroso. (Amazing learning)

« Contamos con programas internacionales que son oportunidades de aprendizaje para nues-
tros alumnos. (lLOS%.

+  Somos una institucién camino a la 6ta estrella certificada por la EFQM (European Foundation)
for Quality Management) con el modelo 2020.

« Nos mantenernos a la vanguardia educativa a través de la innovacion, altos estGndares aca-
démicos y una relacidn cdlida y afectiva con nuestros padres y estudiantes.

Es un orgullo para mi que ustedes sean parte de la familia liceista y espero que juntos podamos
avanzar y construir un afo lleno de logros, crecimiento y aprendizaje significativo. Gracias por
confiar en nuestra gestion y proyecto pedagégico.

PROPOSITO

Nuestro propdsito es ser una comunidad educativa internacional
de altos estndares académicos, centrada en el aprendizaje sig-
nificativo para el desarrollo de lideres mds humanos, con una
solida formacion en valores, comprometidos con la mejora con-
tinua personal, de su entorno social y ambiental

VISION

El Liceo Panamericano Internacional serd un referente en innova-
cidn pedagdgica, responsabilidad social y ambiental mediante el
fortalecimiento del liderazgo, la autonomia y el equilibrio de todas
las dimensiones humanas de nuestros estudiantes.
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Fundacion

Se funda la Institucion a cargo de las
destacadas maestras: Maria Teresa Sola
de Estrada (Rectora), Angela Matheus,
Ana Von Buchawald, Lila Alvarez y Nuri
Domenech de Monroy.

Nueva Directiva

La conduccion del Liceo Panamericano
es asumida por una nueva Directiva
integrada por Isabel Estrada de
Espindola, Clemencia Miranda de
Manrique (Rectora), Clemenecia Botero
de Loor, Alicia Miranda de Parducci

y Teodoro Ugalde Paladines.

Colegio Bilingue
Nos convertimos en Colegio Bilingtie.

Certificacion
e Inauguracion

« Se obtiene la certificacion
bajo la norma 9001:2008..

+ Se inauguran preescolar y primaria
en Samborondén.

Line

1969
Inicio de actividades
1970 Liceo Panamericano inicia sus
actividades en mayo.
1981
Inauguracion
1994 Sede Secundaria
Liceo Panamericano inicia sus
actividades en mayo.
2001
Implementacion EFQM
« Implementacion del Modelo de
2013 excelencia EFQM C2E primera estrella.
+ Un nuevo grupo promotor asume
el liderazgo bajo la direccion de
Dra. Carlos E. Ortega.
2014

Segunda estrella EFQM

» Se inicia el proceso de autorizacion

al Programa del Diploma de la OBI.
2015 « Se obtiene la segunda estrella

bajo el Modelo EFQM.

* Asume el rectorado la Dra. Patricia

Ayala de Coronel.

Convenios
y Certificaciones
« Se convierte en la primera UE

del pais en certificarse bajo
la norma ISO 9001:2015.

« Se obtiene la tercera estrella bajo el
Modelo de Excelencia EFQM.

« Firma de convenios con universidades
UEES, Ecotec y Argos.

« Se presentan los primeros

candidatos a certificacion IB.

Ingreso a la red ISP

El colegio ingresa a la red
mundial de colegios ISP
(Intematinal Schools Partnership).

EFQM 5 Estrellas

Somos el tnico colegio en el Ecuador
con el modelo 2020 de EFQM.
Colegio PEP autorizado.

IB Continuum

* Se consolida el Bachillerato

Internacional con la autorizacién del PAI.

* Bendicion del nuevo bloque
del proyecto de expansion (Fase 1).

02

Proceso cuarta estrella EFQM
y convenio internacional

« Se inicia el proceso de Implementacion
camino a la cuarta estrella EFQM.

« Colegio solicitante PEP.

* Se implementa el proyecto
"Learning Pathways".

« Firma de convenio con
International House.

2019

Colegio PEP

2020 « Colegio PEP autorizado.

« Se inicia el proceso de
implementacion PAI.

2021

Proyecto de Expansion

2022 Se coloca la primera piedra
en el nuevo solar.

2023

"We are the school of choice"

* Declarado "The school of choice"
en la ISP Leaming Conference.

* Bendicion de las nuevas aulas
de lafase 2.1.

* Inauguracién del techado

de la seccion inicial.

2024
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sQuiénes somos?

Como parte de la comunidad educativa internacional ISP, consideramos a nuestros
estudiantes como el corazén de nuestro colegio, por ello entendemos que su éxito es
nuestro éxito. Tratamos a todos con cuidado y respeto, nos cuidomos unos a otros,
aceptando las similitudes y las diferencias promoviendo el bienestar de los demdas. Nos
enfocamos en las cosas que son mds importantes para nuestros alumnos y que
marcardn la mayor diferencia en su futuro. Nos impulsa el aprendizaje significativo y la
innovacion constante, ya que estamos comprometidos con la mejora continua.

Creemos que las escuelas exitosas son aquellas que ponen el aprendizaje en el centro
de todo lo que hacen, siempre con el objetivo de crear individuos completos que sean
capaces de forjar carreras y vidas exitosas en un mundo que cambia rdpidamente.
Nuestro objetivo es permitir que nuestras escuelas sean la escuela lider de eleccién en
su drea local. Somos un grupo verdaderamente internacional que trabaja en diferentes
culturas y hablamos diferentes idiomas.

Nuestro creciente grupo de
escuelas privadas ubicadas en el
Reino Unido, EE.UU, Canadd,
Espafa, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Emiratos Arabes
Unidos, Italia, Qatar, Malasia,
México, PerU y Suiza, educan d
ninos y estudiantes de 2 a 18 anos
de edad. Ahora nos hemos
expandido a 84 colegios que ofre-
cen multiples planes de estudio
con alrededor de 80.000 estu-
diantes y 10.000 empleados en
/23 paises en todo el mundo.

Ademds, nuestras oportunidades internacionales brindan a los estudiantes la
oportunidad de vivir experiencias de aprendizaje culturales e internacionales
memorables y les permiten desarrollar sus habilidades linguisticas y de comunicacion,
compartir buenas prdcticas y crear amistades a largo _plazo en todo el mundo, todo en
un entorno seguro y protegido. Actualmente contamos con 1l programas que incluyen:
el ISP Model United Nations, el ISP Buddy Exchange Program, el ISP Virtual Buddy
Exchange Program, el ISP Film Festival y el ISP International Summer Camp.
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Informacion Académica

EL APRENDIZAJE PARA EL LICEO PANAMERICANO

Es una experiencia transformadora, significati -
va y asombrosa centrada en el estudiante, que
involucra un proceso de mejora continua en
toda la comunidad educativa, para la
adquisicibn de conocimientos, habilidades y
comprensiones, generando un cambio en el
cerebro mediante un buen esfuerzo.

IB CONTINUUM
CONTINUUM DE L'IB
CONTINUO DEL IB

BACHILLERATO INTERNACIONAL

El Bachillerato Internacional es una propuesta pedagdgica que tiene como
objetivo ofrecer mds ventajas que los demds curriculos y forma alumnos inda-
gadores, informados, instruidos, solidarios y motivados para tener éxito. El IB
ofrece a los alumnos ventajas innegables al desarrollar sus habilidades de
pensamiento critico, estimular su curiosidad y fomentar su capacidad de
resolver problemas complejos.

Programa de la Escuela Primaria (Pre Kinder a 7mo EGB.)

£F L Dirigido a estudiantes de 3 a 12 anos, les permite for-
f hg\ marse y desarrollarse para expresar sus opiniones,
& s A3} ' realizar elecciones y asumir responsabilidades

3 ’ ,f; respecto de su propio aprendizaje. Se centra en el de

sarrollo integral del nifo.

”
i
L8
A el
;

B ™

L

Programa de los Aios Intermedios (8vo EGB a | chh.)

Dirigido a estudiantes de 11 a 15 afos, es un marco
académico riguroso que anima a los alumnos a esta
blecer conexiones prdcticas entre sus estudios y el
mundo real, y estd disefado para ser un programe
inclusivo: alumnos con muy diversos intereses y apti-
tudes académicas pueden beneficiarse de su partici
pacién en él.
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B) LICEO PANAMERICANO

ESPANOLA

100%

INTERNACIONAL

ENGLISHA | ENGLISH B
HL HL

100% 100%

> il i o 85% 1% 78%
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Programa del Diploma (Il y dil Bachillerato)

Dirigido a estudiantes de 16 a 19 anos, este programa
tiene como objetivo formar alumnos que logren una
excelente amplitud y profundidad en sus conocimientos,
al tiempo que crezcan fisica, intelectual, emocional y éti-
camente.

En el 2015 obtuvimos la autorizaciobn como Colegio del
Mundo IB para ofrecer el Programa del Diploma y desde
el 2017 hemos presentado candidatos obteniendo con-
vocatorias.

Asignaturas de Nivel Superior
Lengua y Literatura, English A, English B
Business Management

Asignaturas de Nivel Medio

History, Biologia, Artes visuales, Matematicas: Aplica-
ciones e interpretacion, CAS (CREATIVIDAD, ACCION Y
SERVICIO)

Los estudiantes CAS han realizado distintas actividades
durante el ano lectivo, lo cual ha permitido desarrollar en
ellos habilidades para la vida, tales como responsabili-
dad, compromiso, liderazgo, creatividad y solidaridad.

RESULTADOS IB

BUSINESS VISUAL BIOLOGIA HISTORY MATEMATICAS
MANAGEMENT | ARTS SL HL SL NM

HL @ 44
> &

MUNDIAL

100% 98% 95Y LENGUA AT

>

4,95
a

MUNDIAL

ENGLISH B

CONVOCATORIA NOVIEMBRE 2023
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Certificaciones Internacionales

Las certificaciones de Cambridge BUH Cambridge Assessment

English son pruebas a detalle que W English

hacen del aprendizaje del idioma

inglés algo satisfactorio, eficaz y pro- kS

ductivo. UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
Estas certificaciones se basan en la BILINGUE LICEO PANAMERICANO
investigacion sobre la ensefdnza y  isapreparation centre that prepares leamers for:
aprendizaje eficaz, motivan a aprender
inglés y a desarrollar habilidades
prdcticas para el mundo real a perso-

Cambridge

nas de todas las edades y capaci-  English Qualifications
dades.
. From: January 2020 To: December 2020
Cada examen se centra en un nivel del
Marco Comun Europeo de Referencia
(MCER) para las lenguas, lo que ayuda {
a los alumnos a mejorar sus habili- ,(..M_,,-’e/:i*"*'”"'"'
dades de expresion oral, expresion es- v

Cambridpe Assesament English

crita, comprensidn lectora y com-
presion auditiva.

Pruebas Map Growth
Nuestra oferta educativa cuenta con un seguimiento riguroso a la ruta de
aprendizaje de nuestros estudiantes, y es por esto que los alumnos rinden estas
pruebas estandarizadas en determinadas etapas de su desarrollo académico
en dreas importantes como son las Matematicas, el uso del lenguaje y la com-
prension lectora y las Ciencias en inglés. Estos resultados nos permiten medir
el aprendizaje de nuestros alumnos para identificar fortalezas y oportunidades
de mejora en el curriculo, para el beneficio de nuestros estudiantes.
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Certificados de Calidad

CODEFER

OUTSTANDING ORGANISATION

Yk Kk ok

Unidad Educativa
Particular Bilingtie Liceo
Panamericano

Is Recognised as
a 5-star organisation using
the EFQM Model

October 2021

7 )
U = g

Russell Longrmuse
CEQ, EFCM

La Unidad Particular Bilingte Liceo
Panamericano también cuenta con
un sistema de gestién de la calidad
bajo la Norma ISO 9001:2015 que nos
certifica como una instituciéon educa -
tiva que cumple con los mds altos es-
tdndares nacionales e internaciona -

les.

EFOM

Desde el afio 2013, la institucidn empezd
el camino hacia la excelencia.
Este modelo se basa en la autoevalua-
cion y permite analizar el funciona-
miento de toda la organizacion,
producto de este enfoque sistémico
y detallodo se establecen planes de
mejora basados en hechos objetivos
que contribuyen a la consecucion de
una visibn comudn y metas a alcanzar.
Actualmente el Liceo Panamericano

cuenta con la bta estrella de calidad
y nos encontramos en el proceso para
alcanzar la 6ta. estrella EFQM.

s SGS

LICEO PANAMERICANO LPSA S.A.

8m1 3 vn bt Eamtersie o, b

s v ¢ Pl e e e B
150 91 2E

Twa i v
¥

T ol B T P S T 0 T | o e Tl LTSS N e A
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Actividades Extracurriculares

CHEERLEADING ESCUELA DE PATINAJE
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Programas Internacionales

En International Schools Partnership (ISP), el aprendizaje esta en el centro de
todo lo que hacemos y queremos brindar continuadmente las mejores
oportunidades de aprendizaje posibles para nuestros estudiantes y sus familias.

Creemos que, como parte del viaje de aprendizaje de nuestros estudiantes, es
importante que tengan la oportunidad de experimentar el aprendizaje fuera
del aula y conectarse con otros estudiantes de ISP en todo el mundo. Como
grupo global de escuelas, nuestros estudiantes se benefician de ser parte de
una comunidad internacional mas amplia, que brinda muchas oportunidades
adicionales de aprendizaje y cultura.

LECTCH PARARAERICANG
. I'\I.l QR4S DON

iSSPz

ISP Cultural
Exchange

Frcnm 1 - 18 yaars old
Expspration i
dilferam cuurs

International @ Bolis s &

Learning | Eooiashiaiais
Opportunities HIE
for Students |

(ILos)

" ISP Filmmakers

Street Child
United
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Colegio Cardiosaludable

El Liceo Panamericano es un colegio
Cardiosaludable, por este motivo
ofrece el programa educativo CATCH
(Coordinated  approach to  child
health).

Este programa nace de la iniciativa de-
nominada IN.PE.TU. del Club Rotario de
Guayaquil, con este proyecto busca-
mos prevenir enfermedades cardio-
vasculares en la poblacidn, incentivan -
do desde la infancia una vida saludable
y activa.

Dentro del horario escolar se incluye
una hora CATCH, donde la maestra les
ensena a los estudiantes hdbitos ali-
menticios saludables que permitan su
crecimiento y desarrollo normal.

BUENA ALIMENTACION:
Como parte de una buena alimentacion, no de sebe consumir en el plantel
ningln tipo de productos altos en azdcar artificial, como por ejemplo:

chicles, chupetes, gaseosas, etc...

Embracing our emotions

R oo [T
] I

CATCH

GLOBAL FOUNDATION
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Actividades Solidarias

Somos un centro educativo que marca la diferencid, por su compromiso
en la formacion del estudiante, como un ser humano, donde la educaciéon
en valores y el sentido de familig, tienen un rol prioritario. Por este motivo,
cada ano realizamos varias actividades solidarias con la finalidad de
formar a nuestros alumnos como seres humanos mas empaticos, reflexi-
vos y solidarios con los grupos mas vulnerables de la sociedad.

Entrega de mochilas y cartucheras
ala escuela 7 de noviembre

Cambio de Directiva

Rotary Kids

»
= A
L%
Entrega de donaciones
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Reglamento interno
y Codigo de Convivencia

Nuestro objetivo es fortalecer la formacién integral en los estudiantes mediante su
participacion activa en la consecucidn de metas institucionales que permita convi-
vir en un ambiente armoénico entre autoridades, docentes, estudiantes, padres de
familia, personal administrativo, de servicios; apoyados en el cumplimiento de
derechos y deberes establecidos en la ley.

El proceso formativo de los estudiantes de la Unidad Educativa Particular Bilingte
Liceo Panamericano propende el fomento y mantenimiento de la autodisciplina es -
tudiantil como sistema de comportamiento, por medio del cual, es el estudiante
quien se impone control y limitaciones a su accionar, con observacion de la norma-
tiva existente y responsabiliziindose de los acuerdos y compromisos aceptados en
el Codigo de Convivencia; el cual promueve a la institucién educativa, como un
espacio donde se observan fielmente los derechos y obligaciones necesarios para
la convivencia armoénica institucional.

: Acuerdos
Compromiso de los 8
t <!I° t compromisos de la
estudiantes comunidad Liceista
« No hablar mal de nadie y promover la + Respeto y responsabilidad por
resolucion pacifica de los conflictos. el cuidado y la promocion de la
. Trgtqr con dlgnldod,. respeto y sin dis- salud.
criminacion a los miembros de la co- . .
. . * Respeto y cuidado del medio
munidad educativa. )
» Tener buenos modales. ambiente.
- No responder de manera incorrecta a * Respeto y cuidado responsable
las autoridades. de los recursos materiales y
« Promover el buen trato entre com- bienes de la institucion educati-
paneros. va.
PO“?'-_ . . bros de la comunidad educati-
« Participar en actividades de inte-
. . va.
gracion entre todos los miembros de i d bilidad
la comunidad educativa. - Libertad con responsabilidad y
- Mantener el respeto constante vy participacion democradtica es -
mutuo tudiantil.
 Ser tolerantes. « Respeto a la diversidad.

« No hacer “bullying” a los companeros.

« No interrumpir en clases.

« Respetar las reglas dentro y fuera del
salon de clases
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Uso de Uniforme

PARA LOS ESTUDIANTES:

« Para las actividades culturales y de educacion
fisica se utilizard el uniforme deportivo estable-
cido por la Institucion.

« En el caso de las estudiantes, el uso de la falda
es opcional, reemplazdndola con el uniforme
de Cultura Fisica completo. Si la asistencia es a
un acto civico o formal, se deberd utilizar la
falda pantaldn que complementa el uniforme
de diario.

« Los estudiantes no podrdn utilizar el uniforme
escolar en actividades que no sean programa-
das por la institucién educativa a la que pert-
enecen; su incumplimiento dard lugar a la apli-
cacion de la sancion correspondiente.

&
i

Presentacion del cabello: ",

« Los varones deberdn utilizar cabello corto, estilo
clésico, no podrdn cubrir sus rostros con su
propio cabello, ademds no podrdn utilizar
ning(n tipo de accesorio en el cabello (cintillos,
MOonos).

« Las estudiantes no podrdn cubrir sus rostros
con su propio cabello, por lo cual, deberdn uti-
lizar accesorios tales como (moﬁo, vinchas,
diademas).

« Los varones deben asistir afeitados, en caso de
tener algun tipo de alergia o problema de la
piel, deberdn presentar el respectivo certificado
médico.
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Protocolo de Evacuacion

Sismo de 48 en

Activar el Plan de Evacuacidn de la Institucién
Educativa.

Durante
sismico:

el  movimiento
Agachate, Cibrete

Agdrrate.

Daiios parciales a
la Infraestructura

Educativa.

requiere,

-Se realizard la inspeccion técnica
e informe de los danos de la IE.

-Se realizara labores de limpieza
de escombres si el caso lo

-Se reiniciaran las actividades
educativas con normalidad.

r EVACUACIO
m SEGURA

LO QUE NO DEBE HACER:

« No corra

+ No grite

« No genere pdanico

« No empuje

« Nosequedeenlosb

« No se devuelva por ningdn

motivo.

N

anos.

Y

-los estudiantes y toda la comunidad educativa
evacuaran a la zoma segura después  del
maovimiento sismico,

«En coordinacién con la maxima Autoridad de la IE
se realizara la inspeccion técnica a fin de determinar
los posibles dafos.

-La mixima Autoridad de la IE en coordinacion con
el Director Distrital suspendera las clases si el caso
lo amerita.

-La méxima Autoridad de la IE coordinari el apoyo a
los Organismos de Respuesta (Crur Roja, Policia
Macional, SGR, etc. si el caso lo amerita,

-El representante (padre de familia) podra retirar a
su representado en la zona segura previamente
identificada y socializada con toda la comunidad
educativa.

-5& coordinard acciones para dar continuidad a las
actividades educativas con normalidad,

LO QUE Si DEBE HACER:

- Mantener la calma

« Dejar lo que esté haciendo y realizar la
evacuacion en forma ordenada siguien-
do las indicaciones del responsable de la
evacuacion de cada dreaq, respetando el
sentido de circulacion indicado.

« Brindar asistencia a los compaferos vul-
nerables al momento de la evacuacion.

« Si al momento de la evacuacién hay
humo, se debe avanzar desplazdndose lo
mds cerca posible del piso. Taparse la
nariz y la boca con un pano himedo.

« Camine en fila por su derecha.

» No se desvie, dirijase al punto de
encuentro. No obstruir el paso
en los pasillos o puertas. No
transportar bultos o carga
pesada la cual entorpecerd la
evacuacion.

« No utilizar los ascensores.

Siga las instrucciones de los coordi-
nadores de evacuacion.

Al salir revise que nadie se quede en su
drea de trabajo y cierre la puerta sin
seguro.

Al llegar al punto de encuentro repértese
con su brigadista de su area de trabajo.
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Guia de contactos

RECTORA:
Dra. Patricia Ayala de Coronel

correo: payala@liceopanamericano.edu.ec

DIRECTORA INICIAL:
Msc. Jalime Bumachar
correo: jbumachar@liceopanamericano.edu.ec

DIRECTORA PRIMARIA:
Msc. Ma. de los Angeles Chavez
correo: mchavez@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADORA ACADEMICA INICIAL:
Lcda. Ma. José Perrazo
correo: mperrazo@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADORA ACADEMICA PEP
Mgtr. Erika Arguello
correo: earguello@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADORA PAI:

Msc. Claudia Pérez
correo: cperez@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADOR DE SECUNDARIA:
Msc. David Vélez
correo: dvelez@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADORA PD:
Msc. Fatima Andrade
correo: fandrade@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADORA DE ADMISIONES
Msc. Andrea Arriagada
correo: aarriagada@liceopanamericano.edu.ec

COORDINADOR DE CONVENIOS

Phd. Miguel Angel Alava
correo: malava@liceopanamericano.edu.ec

INSPECTOR GENERAL(E):
Lcdo. Johan Alcivar
correo: jalcivar@liceopanamericano.edu.ec

INSPECTORA DE PRIMARIA
Lcda. Verdnica Duran
correo: vduran@liceopanamericano.edu.ec

INSPECTOR DE BASICA SUPERIOR
Dr. Elias Alarcén
correo: ealarcon@liceopanamericano.edu.ec

INSPECTORA BACHILLERATO
Msc. Johanna Rivadeneira
correo: jrivadeneira@liceopanamericano.edu.ec

PSICOPEDAGOGA INICIAL 2DO. EGB.
Psic. Ma. Fernanda Gonzalez
correo: magonzalez@liceopanamericano.edu.ec

PSICOPEDAGOGA DE 3RO. A 7MO. EGB.
Psic. Ma. José Santos
correo: msantos@liceopanamericano.edu.ec

PSICOLOGA PRIMARIA
Psic. Carina Baez
correo: cbaez@liceopanamericano.edu.ec

PSICOLOGA de 7MO A 10MO EGB
Psic. Manuela Coyago
correo: mcoyago@liceopanamericano.edu.ec

PSICOPEDAGOGA SECUNDARIA
Msc. Jéssica Carvajal
correo: jcarvajal@liceopanamericano.edu.ec

PSICOLOGA BACHILLERATO/ COORD. DECE
Msc. Kelly Castello
correo: kcastello@liceopanamericano.edu.ec






